
 
 
 

 
 
 
 
 

COMISIÓN DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE ZACATECAS 
 

AVANCE DE GESTIÓN  



 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AVANZE DE GESTIÓN DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 
COMISIÓN DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE ZACATECAS 

 

2026 

I. Información Contable  



2026 2025 2026 2025

0 0 25,322,775 53,184,432

0 0 22,182,141 46,503,725

0 0 1,062,441 2,015,289

0 0 2,078,193 4,665,417

0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

43,542,693 40,365,930 0 0

0 0

0 0 0 0

43,542,693 40,365,930

0 0

0 0 0 0

Ingresos Financieros  0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0

43,542,693 40,365,930 0 0

0 0

0 0

0 1,767,145

0 1,767,145

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

25,322,775 54,951,577

18,219,918 -14,585,647

    Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Resultados del Ejercicio  (Ahorro/Desahorro)

Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Gastos

Inversión Pública

Comisiones de la Deuda Pública

Gastos de la Deuda Pública

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones

Provisiones

Disminución de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u

Obsolescencia

Participaciones

Aportaciones

Incremento por Variación de Inventarios

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Intereses de la Deuda Pública

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Contable / 1

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 

la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 

Pensiones y Jubilaciones. 

Costo por Coberturas

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones

Transferencias a la Seguridad Social

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 

Obsolescencia

Disminución del Exceso de Provisiones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y  Fondos Distintos de Aportaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Transferencias al Resto del Sector Público

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Donativos

Transferencias al Exterior

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Participaciones y Aportaciones

Derechos

Aprovechamientos 

Pensiones y Jubilaciones

Servicios Generales

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Ingresos de Gestión

AVANCE DE GESTION 2026

Concepto Concepto

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Ingresos por Venta de Bienes y  Prestación de Servicios

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social Materiales y Suministros

Contribuciones de Mejoras

Productos 

Gastos de  Funcionamiento

Impuestos Servicios Personales  

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Estado de Actividades

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026 y del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo  

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comisión de Derechos Humanos del 

Estado de Zacatecas



2026 2025 2026

4,479,112 3,428,909 1,240,591 3,235,414

38,000 -58,283 0 14,802,733

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

4,517,112 3,370,626

1,240,591 18,038,147

0 0 0 0

2,491 2,491 0 0

48,131,090 48,131,090 0 0

11,529,294 11,253,418 0 0

46,580 46,580 0 0

-17,664,924 -17,664,924 0 0

0 0

0 0 0 0

0 0

1,240,591 18,038,147

42,044,531 41,768,655

46,561,643 45,139,281

50,737,518 50,737,518

0 0

50,737,518 50,737,518

0 0

-5,416,468 -23,636,386

18,219,918 -14,585,647

-23,636,386 -9,050,740

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

45,321,050 27,101,132

46,561,642 45,139,280

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes Provisiones a Largo Plazo

Activos Diferidos

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes Total de Pasivos No Circulantes

Otros Activos no Circulantes

Total del  Pasivo

Total de  Activos  No Circulantes

Total del Activo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Deuda Pública a Largo Plazo

Bienes Muebles Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Activos Intangibles
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 

Largo Plazo

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas  

Estado de Situación Financiera

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 

Corto Plazo

Concepto

 ACTIVO PASIVO

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo

Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Efectivo y Equivalentes Cuentas por Pagar a Corto Plazo

AVANCE DE GESTION 2026

Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Concepto
Año

Revalúos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria

Activo Circulante Pasivo Circulante

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Resultados de Ejercicios Anteriores

Inventarios Títulos y Valores a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Total de  Activos  Circulantes

Otros Activos  Circulantes

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Año

2025

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

Total del  Pasivo y Hacienda Pública / Patrimonio

Total Hacienda Pública/ Patrimonio

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Contable / 2

Elaboró

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles
Presidenta de la Comision de Derechos Humanos del 

Estado de Zacatecas



 

Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Contribuido

Hacienda Pública/Patrimonio 

Generado de Ejercicios 

Anteriores

Hacienda 

Pública/Patrimonio 

Generado del Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en 

la Actualización de la 

Hacienda 

Pública/Patrimonio

TOTAL

50,737,518 0 0 0 50,737,518

0 0 0 0 0

50,737,518 0 0 0 50,737,518

0 0 0 0 0

0 -9,050,740 -14,585,647 0 -23,636,386

0 0 -14,585,647 0 -14,585,647

0 -9,050,740 0 0 -9,050,740

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

50,737,518 -9,050,740 -14,585,647 0 27,101,132

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

 0 -14,585,647 32,805,565 0 18,219,918

0 0 18,219,918 0 18,219,918

0 -14,585,647 14,585,647 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

50,737,518 -23,636,386 18,219,918 0 45,321,050

45,321,050.12                       

    Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/ 

Patrimonio Neto de 2025

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalúos  

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios

Reservas

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2025

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalúos  

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Resultados por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de  2024

Concepto

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto 2024

Aportaciones 

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de 2025

Resultados por Posicion Monetaria

Aportaciones

(Cifras en Pesos)

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Resultados por Posicion Monetaria

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto 2024

Hacienda Pública/ Patrimonio Neto Final de 2025

AVANCE DE GESTION 2026

Contable / 3

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto 2024

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo 

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comisión de Derechos 

Humanos del Estado de Zacatecas



Origen Aplicación Origen Aplicación 

0 1,422,362 0 16,797,556

0 1,146,485 0 16,797,556

0 1,050,202 0 1,994,823

0 96,283 0 14,802,733

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

0 275,877

0 0

0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 275,877 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

0 0 32,805,565 14,585,647

0 0

0 0

0 0

0 0

 

32,805,565 14,585,647

32,805,565 0

0 14,585,647

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

    Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Contable / 4

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Activos Diferidos Provisiones a Largo Plazo

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Pública/Patrimonio

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Revalúos

Reservas

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Activos Intangibles Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en 

Administración a Largo Plazo

Resultado por Posición Monetaria

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Otros Activos no Circulantes HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Muebles Deuda Pública a Largo Plazo

Otros Activos  Circulantes Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Activo No Circulante

Pasivo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Documentos por Pagar a Corto Plazo

Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

a Corto Plazo

(Cifras en Pesos)

Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Inventarios Títulos y Valores a Corto Plazo

 ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes

AVANCE DE GESTION 2026

Concepto Concepto

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo 

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles 

Presidenta de la Comisión del Estado de Zacatecas



2026 2025 2026 2025

43,542,693 40,365,930 0 1,767,145

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 1,767,145

0 0 0 0

43,542,693 40,365,930 Aplicación 275,877 719,292

0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0

25,322,775 54,951,576 275,877 704,212

22,182,141 46,503,725 0 15,080

1,062,441 2,015,289 -275,877 1,047,853

2,078,193 4,665,417

1,767,145

Origen -14,802,733 14,861,016

18,219,918 -14,585,647 Endeudamiento Neto -14,802,733 9,802,733

-14,802,733 9,802,733

   Externo 0 0

0 5,058,283

Aplicación 2,091,106 1,090,411

0 0

0 0

   Externo 0 0

2,091,106 1,090,411

-16,893,839 13,770,605

1,050,202 232,812

3,428,910 4,461,035

4,479,112 3,428,909

    Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

Contable / 5

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio

Servicios de la Deuda

Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio

   Interno

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión

Aprovechamientos Bienes Muebles

Ingresos por Venta de Bienes y  Prestación de Servicios Otros Orígenes de Inversión 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y  Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones

Otros Orígenes de Opreación 

Materiales y Suministros

Aplicación

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 

Estado de Flujos de Efectivo

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto Concepto

AVANCE DE GESTION 2026

Bienes Muebles

Servicios Personales Otras Aplicaciones de Inversión

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

Origen Origen

Productos Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

   Interno

Servicios Generales

Otros Orígenes de Financiamiento

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Otras Aplicaciones de Operación 

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo 

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comisión de Derechos Humanos del 

Estado de Zacaetecas



Saldo Inicial Cargos del Periodo
Abonos del 

Periodo
Saldo Final

1 2 3 4 =(1+2-3)

45,139,281 89,782,670 88,360,308 46,561,643 1,422,362

3,370,627 89,506,793 88,360,308 4,517,112 1,146,485

3,428,910 44,280,959 43,230,757 4,479,112 1,050,202

-58,283 45,225,834 45,129,551 38,000 96,283

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

41,768,654 275,877 0 42,044,531 275,877

0 0 0 0 0

2,491 0 0 2,491 0

48,131,090 0 0 48,131,090 0

11,253,417 275,877 0 11,529,294 275,877

46,580 0 0 46,580 0

-17,664,924 0 0 -17,664,924 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

(Cifras en Pesos)

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Activo Circulante

Concepto

 ACTIVO 

AVANCE DE GESTION 2026

Variación del 

Periodo

(4-1)

Comision de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Estado Analítico del Activo

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Inventarios 

Almacenes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos  Circulantes

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Activos Intangibles

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Contable / 6

Activos Diferidos

Otros Activos no Circulantes

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador  Administrativo

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comision de Derechos 

Humanos del Estado de Zacatecas



Institución o País Acreedor Saldo Inicial del Periodo

DEUDA PÚBLICA 0 0

Pesos Mexicanos 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Pesos Mexicanos 0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

TOTAL DE OTROS PASIVOS 0 3,235,414 1,240,591

0 3,235,414 1,240,591

Arrendamientos Financieros

 TOTAL DEUDA PÚBLICA  Y OTROS PASIVOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son  responsabilidad del emisor.

Corto Plazo               

Deuda Interna

Instituciones de Crédito

Títulos y Valores

Arrendamientos Financieros

              Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo

Organismos Financieros Internacionales

Deuda Externa

Títulos y Valores

Deuda Bilateral

(Cifras en Pesos)

Denominación de las Deudas Moneda de Contratación  Saldo Final del Periodo

AVANCE DE GESTION 2026

Deuda Interna

Largo Plazo           

Instituciones de Crédito

Títulos y Valores

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

                Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo

Contable / 7

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Deuda Bilateral

Organismos Financieros Internacionales

Arrendamientos Financieros

Títulos y Valores

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Revkes 

Presidenta de la Comision de Derechos 

Humanos del  Estado de Zacatecas



Saldo Inicial del PeriodoDenominación del Pasivo Acreedor Saldo Final del Periodo

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

Informe Sobre Pasivos Contingentes 

(Cifras en Pesos)

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 

AVANCE DE GESTION 2026

Contable / 8

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comision de Derechos 

Humanos del Estado de Zacatecas

NO APLICA 



Concepto Ayuda a Subsidio

Sector 

(económico o 

social)

Beneficiario CURP RFC
Monto 

Pagado

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas

Montos Pagados por Ayudas y Subsidios

Del 01  de enero  al 30 de junio de 2026  y  del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

AVANCE DE GESTION 2026

Suma  total

NO APLICA 

Elaboró.

Lic. Jorge Torres Mercado

Coordinador Administrativo

Autorizó

Dra. Maricela Dimas Reveles

Presidenta de la Comisión de Derechos 

Humanos del Estado de Zacatecas
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COMISIÓN DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE ZACATECAS  
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

CUENTA PÚBLICA DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 
 
 
 
 

2026 

2014 

 

 

 CAPÍTULO VII 
Inciso reformado DOF 06-12-2022 

DE LOS ESTADOS E INFORMES CONTABLES, PRESUPUESTARIOS, PROGRAMÁTICOS Y DE LOS INDICADORES DE POSTURA FISCAL 

 
Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes públicos 

deberán acompañar notas a los estados financieros cuyos rubros así lo requieran teniendo presente los postulados de revelación 
suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. 

A continuación, se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los estados, a saber: 
a)  Notas de desglose; 
b)  Notas de memoria (cuentas de orden), y 
c)  Notas de gestión administrativa. 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1.   Autorización e Historia  
 
 Conforme lo que marca la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), la información financiera de este organismo contiene  información, útil, confiable, relevante así como veraz oportuna, representativa, 
objetiva y suficiente; las notas de gestión administrativa, tiene por objeto dar información del contexto y los aspectos económico-financieros, que 
influyeron en las decisiones de acuerdo a las situación económica con que se trabajó durante el periodo que del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, 
dando así conocimiento a los representantes del gobierno y a los ciudadanos, ampliando y facilitando el panorama que se deberá tomar en cuenta para la 
revisión de la información de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, haciendo público el presupuesto aprobado y los estados 
financieros al 31 de Diciembre del 2025. 
 

a) La H. Quincuagésima Cuarta Legislatura del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, aprobó la Creación de la Comisión de Derechos Humanos del 
Estado de Zacatecas, el 18 de enero de 1993, por iniciativa del Lic. Arturo Romo Gutiérrez, Gobernador Constitucional del Estado de Zacatecas, de 
acuerdo al Decreto No. 15 Publicado en el Periódico Oficial, de fecha 27 de enero de 1993.  

Decreto que establece en su Considerando Cuarto que: “Que el respeto a la dignidad y a los derechos de la persona humana, es la sustancia misma 
de todo sistema democrático, por lo que es conveniente y necesario al interés del pueblo de Zacatecas, la constitución de la Comisión de los Derechos 
Humanos del Estado de Zacatecas, que asegure el respeto a las libertades del hombre y tienda a liquidar todo vestigio de autoritarismo, prepotencia, 
impunidad o abusos de quienes estando obligados a servir, oprimen”.  

La Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, cumplió 33 años de su creación en el mes de enero de 2026, misma que se destaca por 
ser una Institución que defiende los derechos fundamentales y contribuye a generar un Estado más democrático, contrarrestando los abusos del poder 
público. 
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Considerando que la democracia es el derecho de todos los hombres a oportunidades y seguridades iguales. Que nadie sea víctima de tratamiento 
discriminatorio por razones de origen, sexo, religión, idioma, credo político o condición social, y que todos tengan acceso a medios de vida que 
garanticen el desenvolvimiento armónico de sus facultades físicas e intelectuales. 
  
b) Estructura Organiza: 
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2.   Panorama Económico y Financiero 
 
 El Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025 para la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, tiene como base el 
Decreto 70 emitido por la H. LXIV Legislatura del Estado, publicado en el suplemento del Periódico Oficial el día 28 de diciembre  del año 2025, el cual es 
derivado de la Reforma Fiscal Federal y de las condiciones económicas estatales, mismo que fue autorizado un monto anual por el orden de 
$39,262,515.00 (Treinta y nueve millones doscientos sesenta y dos mil quinientos quince pesos  00/100 M. N.)  
 
 Este ejercido, ha sido ejecutado con estricto apego a lo que se establece en el Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio 
Fiscal 2025, a lo señalado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del 
Estado De Zacatecas y sus Municipios y demás normatividad establecida para los entes públicos, emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) en esta materia; así como a las disposiciones que a nivel estatal se emiten a través del Consejo de Armonización Contable del Estado 
de Zacatecas (CACEZAC). 

 
3.   Organización y Objeto Social 
 
a)  Objeto social: 
 

De acuerdo a la Ley de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, en su artículo tercero señala: Se crea la Comisión de Derechos 
Humanos del Estado de Zacatecas como un organismo autónomo, con personalidad jurídica y patrimonio propios que tiene por objeto la protección, 
respeto, defensa, observancia, promoción, estudio y divulgación de los derechos humanos previstos por el orden jurídico mexicano. 

 

b)  Principal Actividad: 
 

El Decreto No. 15, en su artículo cuarto señala que: “La Comisión Derechos Humanos del Estado de Zacatecas es competente para conocer de 
quejas y denuncias relacionadas con la presunta violación de los derechos humanos, cuando estas fueren imputables a autoridades y 
servidores públicos de carácter estatal y municipal; y por lo que hace a los del Poder Judicial y autoridades electorales, sólo se admitirán o 
conocerán cuando se trate de actos u omisiones en que incurran en el desempeño de su cargo o de carácter procesal que no diriman 
controversia alguna”.   

 
La Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, por ningún motivo podrá examinar cuestiones jurisdiccionales de fondo, ni podrá 
pronunciarse sobre la culpabilidad o no del procesado o sentenciado. 

 

c)  Ejercicio Fiscal: CUENTA PÚBLICA  2025. 
Se presenta la Información contable, que comprende del 01 de enero al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025. 
 

d) Régimen jurídico:  
     La Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, se rige por las siguientes leyes: 

Ley de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas  
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos  
Constitución Política del Estado Libre y Soberano Estado de Zacatecas,  

Además de:  
Ley Federal del Trabajo 
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Ley del Servicio Civil del Estado de Zacatecas 
Presupuesto de Egresos del Estado de Zacatecas para el Ejercicio Fiscal 2025 
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de Zacatecas 
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores 
Ley del Impuesto al Valor Agregado 
Ley del Impuesto Sobre la Renta 
Ley del Seguro Social 
Ley de Hacienda del Estado de Zacatecas 
Ley General de Contabilidad Gubernamental 
Ley de Austeridad, Disciplina y Responsabilidad Financiera del Estado De Zacatecas y sus Municipios  
Ley de Coordinación y Colaboración Financiera para el Estado de Zacatecas y sus Municipios 
Ley de Bienes del Estado de Zacatecas y sus Municipios 
Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Estado de Zacatecas y sus Municipios 
Ley de Entrega-recepción del Estado de Zacatecas  
Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado y Municipios de Zacatecas 
Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de Zacatecas 
Ley del Sistema Estatal Anticorrupción de Zacatecas 
Ley de Archivos para el Estado de Zacatecas y sus Municipios 
Ley para la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Estado de Zacatecas 
Ley para prevenir y erradicar toda forma de discriminación en el Estado de Zacatecas 

 Ley de Acceso de las Mujeres a Una Vida Libre de Violencia para el Estado de Zacatecas 
Ley de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes del Estado de Zacatecas 
Ley para la Inclusión de las Personas con Discapacidad del Estado de Zacatecas 
Ley para Prevenir y Atender la Violencia Familiar en el Estado de Zacatecas 
Ley de Atención a Víctimas del Estado de Zacatecas 
Ley en Materia de Desaparición Forzada de Personas y Desaparición Cometida por Particulares para el Estado de Zacatecas 
Ley para la Atención de los Zacatecanos Migrantes y sus Familias 
Ley de Protección de Datos Personales en Posesión de los Sujetos Obligados del Estado de Zacatecas 
Ley del Periódico Oficial del Estado de Zacatecas y sus Municipios. 
 

e)  Consideraciones Fiscales:  
 

La Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas se encuentra inscrita ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, bajo el régimen de 
persona moral, con Actividad preponderante de Administración Pública con RFC: CED990328MP3; 

• Presentar la declaración y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por sueldos y salarios y asimilables a 
salarios. 

• Presentar la declaración mensual de Impuesto Sobre la Renta (ISR) donde informen las retenciones efectuadas por pagos de rentas de bienes 
inmuebles. 

• Presentar declaración Informativa de operaciones con terceros. 
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• Presentar la declaración y pago provisional mensual de retenciones de Impuesto Sobre la Renta (ISR) por las retenciones realizadas por servicios 
profesionales. 
 

Además, se encuentra inscrita ante el Instituto Mexicano de Seguridad Social, del cual se derivan las siguientes obligaciones:  

• Pago de cuotas IMSS, aportaciones y amortizaciones de crédito Infonavit. 
f) Estructura organizacional básica: 
 
Esta se basa en el Organigrama de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, siendo su máxima autoridad  en este momento, la 
Doctora Maricela Dimas Reveles, Presidenta del Órgano Defensor de los Derechos Humanos, contando con un Consejo Consultivo integrado por siete 
Consejeros, nombrados en la Legislatura del Estado, la Secretaria Ejecutiva, la Coordinación de Asuntos jurídicos y orientación legal ,  la Coordinación de 
Visitadurías, Coordinación de Educación y capacitación en DDH, la Coordinación  Administrativa, Unidad de Comunicación Social e Imagen Institucional, 
Coordinación Técnica y de Planeación. Órgano Interno de Control. 
4.    Bases de Preparación de los Estados Financieros  
 

  a)   Las actividades y políticas contables de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, están reguladas por la normatividad emitida por 
el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y las demás disposiciones legales aplicables. 

 
  b) Para la elaboración de los Estados Financieros se aplica la normatividad que señala la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los criterios 

emitidos por el  CONAC en las Normas y la Metodología para la Emisión de la Información Financiera y Estructura de los Estados Financieros Básicos 
del Ente Público y características de sus Notas para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la información financiera, así 
como las bases de medición utilizadas para la elaboración. 

c)  Postulados básicos. 
 En los estados financieros de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, se aplican los postulados básicos siguientes: 
 

1.- Sustancia Económica 
2.- Entes Públicos 
3.- Existencia Permanente 
4.- Revelación Suficiente 
5.- Importancia Relativa 
6.- Registro e Integración Presupuestaria 
 
7.- Consolidación de la Información Financiera 
8.- Devengo Contable 
9.- Valuación 
10.- Dualidad Económica 
11.-Consistencia 

 
d)  Normatividad supletoria. No aplica 

 
5.   POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS  
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a) Actualización del valor de activos. Para la valuación de los bienes muebles propiedad del organismo, se toma en cuenta el  valor de mercado del bien 
y el costo de adquisición. 
b) Operaciones en el extranjero. No aplica  
c) Método de valuación de la inversión en acciones del sector empresarial: No aplica 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido: No aplica 
e) Beneficio a empleados: No aplica 
f) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. No aplica 
g) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. No aplica 
h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se tendrá en la información     financiera del ente 
público, ya sea retrospectivos o prospectivos. No aplica 

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de  operaciones. No aplica 
j) Depuración y cancelación de saldos. Se hace una revisión anual de cuentas no significativas, para su cancelación. 
 
6.- POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCIÓN DE RIESGO CAMBIARIO: NO APLICA  
 
7.- REPORTE ANALÍTICO DEL ACTIVO:  
 

Se consideró la vida útil y porcentajes de depreciación, deterioro o amortización establecidos por la CONAC. 

Para hacer la integración de bienes en el inventario, se lleva a cabo de forma ordenada y con los requisitos necesarios para la identificación, 
clasificación, control, valuación y resguardo de los bienes del ente público, registrados con valor en libros. 
8.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS: NO APLICA  

9.- REPORTE DE RECAUDACIÓN: NO APLICA 

10. INFORMACION SOBRE LA DEUDA: NO APLICA 

11.- CALIFICACIONES OTORGADAS: NO APLICA 

12.- PROCESO DE MEJORA: 

a) Principales Políticas de Control Interno 
 

• Manual de Procedimientos: Nos indica los procesos de control internos y administrativos que apoyan en que hacer institucional, considerados 
como documentos fundamentales para la coordinación, dirección, evaluación y el control administrativo, así como para consulta en el desarrollo 
cotidiano de actividades y procedimientos que se deben seguir en el desarrollo de las actividades de los funcionarios implicados; evitando 
duplicidad de esfuerzos. 
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• Manual de Contabilidad Gubernamental de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas: en este manual se establecen los 
criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisión de información financiera, incluyendo la presupuestaria y programática 
en forma razonable y transparente, del organismo. 

 

• Código de Ética: Normas establecidas para el comportamiento de las y los servidores públicos de la Comisión de Derechos Humanos del Estado 
de Zacatecas. 

 

• Código de Conducta: Su objetivo es especificar de manera puntual y concreta la forma en que las personas servidoras públicas de la Comisión de 
Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, aplicarán los principios, valores y reglas de integridad contenidos en el Código de Ética, en donde 
se describen los diversos estándares de comportamiento que deben observar ante situaciones que se pudieran presentar en el desempeño de 
sus labores. 
 

b) Medidas de Desempeño Financiero, Metas y Alcance 
 

• Se ha hecho un esfuerzo continuo por mejorar dentro de las acciones administrativas, de las cuales ha dado como resultado un proceso interno 
de control, orden, eficiencia y apego a la legalidad; por lo que se ha capacitado constantemente a los servidores públicos por parte del Consejo 
de Armonización Contable del Estado de Zacatecas (CACEZAC), así como diversas capacitaciones internas y externas, ya sea de manera 
presencial o vía digital, para seguir con el proceso continuo de actualización y profesionalización de los servidores públicos. 
 

 
13- INFORMACIÓN POR SEGMENTOS.  
 
Todo lo relacionado con la administración pública de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, se publica tanto en la página web del 
organismo, como en el Portal de Transparencia; conforme se señala en las normas en la materia, acerca de las acciones llevadas a cabo en materia 
administrativa, económica y jurídica.  
 
 
14- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE:  
 

La Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas, no tiene eventos posteriores aplicables después del cierre. 
 
15.- PARTES RELACIONADAS. 
 
“No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencias significativas sobre la toma de decisiones financieras y operativas “en este organismo.  
 
16.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACIÓN RAZONABLE DE LA INFORMACIÓN CONTABLE. 
  
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 
 

b) NOTAS DE DESGLOSE 
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I) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

      1. El monto total de los Ingresos y Otros Beneficios que se refleja en el Estado de Actividades, es por $ 55,168,663.47.00 (Cincuenta y cinco 
millones ciento sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y tres pesos 47/100), importe que corresponde a los Ingresos que fueron autorizados para este 
Organismo de enero a diciembre del ejercicio fiscal 2025, a través de la Secretaría de Finanzas del Estado de Zacatecas, mismo que está integrado de la 
siguiente manera: 
 
Ingresos de Gestión. – No aplican al organismo. 
 
 2. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, rubro que corresponde a las Transferencias que se reciben 
a través de la Secretaría de Finanzas por la cantidad de $ $ 55,168,663.47.00 (Cincuenta y cinco millones ciento sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y 
tres pesos 47/100). 
 3. Otros Ingresos y Beneficios Varios. – No aplica. 
   
 
Gastos y Otras Pérdidas: 
      En Gastos de Funcionamiento se muestra el importe de las erogaciones realizadas por un monto total de $ 55,168,663.47 (Cincuenta y cinco 
millones ciento sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y tres pesos 47/100 M. N.), que se integra por:  
Servicios personales con un importe de $ 47,768,663.47 (Cuarenta y siete millones setecientos sesenta y ocho mil seiscientos sesenta y tres pesos 
pesos 47/100 M.N.),   
Materiales y Suministros por $ 2,015,290.24 (Dos millones quince mil doscientos noventa pesos 24/100 M.N.) y  
Servicios Generales por un monto de $ 4,665,417.88 (Cuatro millones seiscientos sesenta y cinco mil cuatrocientos diecisiete pesos 88/100 M.N.). 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por un monto de $719,291.88 (Setecientos diecinueve mil doscientos noventa y un pesos 88/100 m.n.)  
 

II) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
Activo 
 

Efectivo y Equivalentes. 

En el período del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, el saldo en este concepto es por la cantidad de $ 3,428,909.00 

(Tres millones cuatrocientos veintiocho mil novecientos nueve pesos 00/100 m.n.), el cual está integrado de la siguiente manera: 

 

Cuenta Contable Cuenta Bancaria Saldo final Banco 

1112602894000 0133628940 $          25,604.76            Banco Mercantil del Norte, S.A. 

1112602630500 0329846305 $    2,978,179.88 
 

Banco Mercantil del Norte, S.A. 

1112602381600 1067283816 $      425,124.36 
 

Banco Mercantil del Norte, S.A. 

  $    3,428,909.00   
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Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes, Bienes o Servicios a Recibir: 

En el período del 01 de enero al 31 de diciembre 2025, el saldo en este concepto es por la cantidad de $ 58,283.00 (Cincuenta y ocho mil doscientos 
ochenta y tres pesos 00/100 M.N.), el cual se compone con el saldo de las siguientes cuentas:  
Otros Derechos a Recibir Efectivo a Corto Plazo, por $ 58,283.00 (Cincuenta y ocho mil doscientos ochenta y tres pesos 00/100 M.N). 
 

 

Activo No Circulante: 
Inversiones Financieras a Largo Plazo: NO APLICA. 
 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Esta se refiere a la cuenta de Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, a nombre de Jorge Elías Gallegos Martínez por un 
importe de $ 2,491.00 (Dos mil cuatrocientos noventa y un pesos 00/100 M. N.) por concepto de depósito de renta del local que ocupa la Visitaduría 
Regional de Loreto, de acuerdo al contrato de arrendamiento firmado en el mes de mayo de 2011. 
 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y construcciones en proceso. 
Este rubro muestra el saldo de la cuenta de Terrenos por un importe de $16,000,000.00 (Dieciséis millones de pesos 00/100 M.N.) correspondiente al 
avalúo catastral urbano realizado con fecha de 21 de enero de 2013 con número de folio U171529 y respaldado con escritura pública a nombre de la 
CDHEZ en volumen número 433, instrumento 25 mil 569, en la Ciudad de Guadalupe, Zacatecas. Dicha escritura fue realizada por el Lic. Jesús Fabián 
Chávez, Notario Público Número 38 en ejercicio; y se encuentra bajo el Registro Público de la Propiedad con número de identif icación 35, folio 242-246, 
del Volumen 2 mil 508, Libro y sección primera. 
 
Edificios No Habitacionales 
Muestra el saldo de la cuenta que corresponde a Edificios No Habitacionales $32,131,090.35 (Treinta y dos millones ciento treinta y uno mil noventa 
pesos 35/100 M.N.), de la Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas. 
 
Bienes Muebles. 
Este rubro suma la cantidad de $10,754,518.00 (Diez millones setecientos cincuenta y cuatro mil quinientos dieciocho pesos 00/100 M.N.) el cual está 
integrado como sigue:  
Muebles de oficina y estantería por $2,058,695.71 (Dos millones cincuenta y ocho mil seiscientos noventa y cinco pesos 71/100 M.N.);  
Equipo de cómputo y de tecnología de la información por $ 3,312,338.40 (Tres millones trescientos doce mil trescientos treinta y ocho pesos 40/100 
M.N.);  
Otros mobiliarios y equipos de administración por $2,199,224.21 (Dos millones ciento noventa y nueve mil doscientos veinticuatro pesos 21/100 M.N.);  
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo por $249,831.09 (Doscientos cuarenta y nueve mil ochocientos treinta y un pesos 09/100 M.N.); 
Equipo de Transporte por $2,536,402.00 (Dos millones quinientos treinta y seis mil cuatrocientos dos pesos 00/100 M.N.);  
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas por $ 376,121.65 (Trescientos setenta y seis mil ciento veintiún pesos 65/100 M.N.) y Colecciones, obras de 
arte y objetos valiosos por $21,904.76 (Veintiún mil novecientos cuatro pesos 76/100 M.N.). 
 
 
Activos Intangibles. 
    Esta cuenta se refiere en su totalidad a Software, por un monto de $43,765.80 (Cuarenta y tres mil setecientos sesenta y cinco pesos 80/100 M. N.). 
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Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes. 
El saldo que se refleja en esta cuenta al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2025, es por un total de $ -17,664,924.23 Menos (diecisiete millones 

seiscientos sesenta y cuatro mil novecientos veinticuatro pesos 04/100 M.N.), el cual se desglosa de la siguiente manera: Depreciación acumulada de 

bienes inmuebles por $-8,051,264.83 Menos (ocho millones cincuenta y un mil doscientos sesenta y cuatro pesos 83/100 M.N.),  

Depreciación acumulada de bienes muebles $ -9,582,466.27 Menos (nueve millones quinientos ochenta y dos mil cuatrocientos sesenta y seis  pesos 

27/100 M.N.) y  

Depreciación acumulada de activos intangibles $ -31,193.13 Menos (treinta y un mil ciento noventa y tres pesos 13/100 M.N.).  

 
ACTIVOS NO CIRCULANTES RETIRADOS DEL USO SIN POSIBILIDAD DE SER UTILIZADOS. 
Durante el periodo que se informa no se realizaron bajas de los bienes por mal estado y obsoleto los cuales fueron aprobados por el comité técnico.  

Activos Diferidos: NO APLICA. 

Estimación por pérdida o deterioro de Activos No Circulantes: NO APLICA. 

Otros Activos No Circulantes: NO ALICA.  
 
Pasivo 
Pasivo Circulante: 
 
Cuentas por pagar a corto plazo 

El saldo reflejado en el Estado de Situación Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, refleja un monto total de $ 3,235,413.98 (Tres millones 

doscientos treinta y cinco mil cuatrocientos trece pesos 00/100 M. N.)  cuenta que se liquida en el mes inmediato posterior. 

Documentos por pagar a corto plazo  

El saldo reflejado en el Estado de Situación Financiera del 1 de enero al 31 de diciembre del 2025, refleja un monto total de $ 14,802,733.37 (Catorce 

millones ochocientos dos mil setecientos treinta y tres pesos 00/100 M. N.)  cuenta que se liquida en el año a ejercer. 
 

III)  NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO. 
  
El rubro de Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido, refleja un saldo inicial del ejercicio fiscal 2025, la cantidad de $50,737,518.00 (Cincuenta 
millones setecientos treinta y siete mil quinientos dieciocho pesos 00/100 M.N.), más el rubro de la cuenta Hacienda Pública/Patrimonio Generado de 
Ejercicios anteriores -12,785,228, menos (Doce millones setecientos ochenta y cinco mil doscientos veintiocho pesos 00/100 M.N.) y como resultado de 
la cuenta Hacienda Pública/Patrimonio Generado del Ejercicio 3,753,854.00 (Tres millones setecientos cincuenta y tres mil ochocientos cincuenta y 
cuatro pesos 00/100 M.N.), para generar un total en la cuenta de Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 la cantidad de $ 27,101,132.11 
(Veintisiete millones ciento un mil ciento treinta y dos pesos 11/100 M.N.). 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO. 
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Efectivo y Equivalentes  
1.  El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo, 
es de la siguiente manera: 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 2025 2024 

Efectivo 3,428,909.00 4,461,035.00 

Bancos/Tesorería 3,428,,909.00 4,461,035.00 

Bancos/Dependencias y Otros 0 0 

Inversiones Temporales (Hasta 3 
meses)  

0 0 

Fondos con Afectación 
Específica 

0 0 

Depósitos de Fondos de 
Terceros en Garantía y/o 
Administración 

0 0 

Otros Efectivos y Equivalentes 0 0 

Total 3,428,909.00 4,461,035.00 

 

2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación.  

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2025 2024 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 
Construcciones en Proceso 

0 0 

Terrenos 0 0 

Viviendas 0 0 

Edificios no Habitacionales 0 0 

Infraestructura 0 0 

Construcciones en Proceso en Bienes de 0 0 
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Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2025 2024 

Dominio Público 

Construcciones en Proceso en Bienes 
Propios 

0 0 

Otros Bienes Inmuebles 0 0 

Bienes Muebles 220,392.00 398,540.00 

Mobiliario y Equipo de Administración 187,912.00 398,540.00 

Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

0 0 

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

0 0 

Vehículos y Equipo de Transporte 498,900.00 0 

Equipo de Defensa y Seguridad 0 0 

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

17,400.00 0 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos 
Valiosos 

0 0 

Activos Biológicos 15,080.00 0 

Otras Inversiones 0 0 

Total 719,292.00 398,540.00 

 

 

3. Se presenta la Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio 
(Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro: 

 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

Concepto 2025 2024 
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Resultados del Ejercicio 
Ahorro/Desahorro 

-
15,850,585.0
4 

-1,245,573.00 

Movimientos de partidas (o rubros) 
que no afectan al efectivo 

0 0 

Depreciación 0 0 

Amortización 0 0 

Incrementos en las provisiones 0 0 

Incremento en inversiones 
producido por revaluación 

0 0 

Ganancia/pérdida en venta de 
bienes muebles, inmuebles e 
intangibles 

0 0 

Incremento en cuentas por cobrar 0 0 

Flujos de Efectivo Netos de las 
Actividades de Operación 

-
15,850585.04 

-1,245,573.00 

 
 
V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.  
 
La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto en el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y 
contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables emitido por el CONAC, de acuerdo con las siguientes tablas: 
 

 

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre del 2024 

(Cifras en pesos) 

     

1. Total de Ingresos Presupuestarios 

 
$ 55,168,663.00 

         

     

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios 0 

  Ingresos Financieros 0 
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  Incremento por Variación de Inventarios 0 

  Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 
Obsolescencia 0 

  Disminución del Exceso de Provisiones 0 

  Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 

  Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0 
     

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 0 

  Aprovechamientos Patrimoniales 0 

  Ingresos Derivados de Financiamientos 0 

  Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0 

     

4. Total de Ingresos Contables  $ 55,168,663,00 

Comisión de Derechos Humanos del Estado de Zacatecas 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Correspondiente del 01 de enero al 30 de septiembre de 2024 

(Cifras en pesos) 

     

1. Total de Egresos Presupuestarios $ 55,168,663.00  
     

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 0 

  Mobiliario y Equipo de Administración 0 

  Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 

  Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 

  Vehículos y Equipo de Transporte 0 

  Equipo de Defensa y Seguridad 0 
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B) NOTAS DE MEMORIA: 
 

Cuentas de Orden Contables: No Aplica  

 Cuentas presupuestarias: 

 
Cuentas de Ingresos. Las cuentas de orden presupuestario de ingresos, reflejan cada uno de los momentos contables del ingreso, conforme a lo 
siguiente: 
 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 

Concepto 2025 

Ley de Ingresos Estimada 39,262,515.00 

Ley de Ingresos por Ejecutar 0 

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 0 

Ley de Ingresos Devengada 55,168,663.00 

Ley de Ingresos Recaudada 55,168,663.00 

 

  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0 

  Bienes Inmuebles 0 

  Activos Intangibles 0 

  Otros Egresos Presupuestarios No Contables 0 
     

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 0 

  
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia 
y Amortizaciones 0 

  Provisiones 0 

  Disminución de Inventarios 0 

  Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0 
     

4. Total de Gastos Contables $ 55,168,663.00  
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Cuentas de Egresos. Las cuentas de orden presupuestarios de egresos, reflejan cada uno de los momentos contables del egreso, conforme a lo 
siguiente: 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos 

Concepto 2025 

Presupuesto de Egresos Aprobado 39,262,515.00 

Presupuesto de Egresos por Ejercer 0 

Modificaciones al Presupuesto de Egresos 
Aprobado 

0 

Presupuesto de Egresos Comprometido 56,168,663.47 

Presupuesto de Egresos Devengado 56,168,663.47 

Presupuesto de Egresos Ejercido 52,930,909.38 

Presupuesto de Egresos Pagado 52,930,909.38 
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Autorizó 
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